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INTRODUCCION

Mision: “Implementaciéon de una nueva metodologia funcional para las 4reas estadisticas de los
diversos organismos publicos, que coadyuve a la sistematizacion, modernizacién y control de la
gestién de la informacion, garantizando la transparencia, equidad y oportunidad de la misma, con fines
de toma de decisiones, investigacion y debate”.

Vision: La provincia de Salta serd el referente en la produccién y utilizacién de estadisticas publicas
exhaustivas y de calidad que seran utilizadas para el disefio, la formulacién, el seguimiento y la
evaluacion de planes, programas y politicas publicas, garantizando el derecho constitucional de acceso
a la informacién publica en pos de una sociedad més libre y democrética.

Este documento debe entenderse como un manual de buenas practicas para desarrollar, en general,
estadisticas y, en particular, indicadores, dentro de los organismos y dependencias que comprenden a la
Administracién Publica Provincial. Las recomendaciones emanadas del mismo concuerdan con las
establecidas en otros documentos de la Provincia tales como el Manual de Calidad en los Servicios
Publicos, el Manual del Funcionario Publico, los Instructivos para la Formulacion Presupuestaria, entre
otros.

La motivacion que subyace es la de generar un manual que satisfaga criterios basicos de tratamiento
adecuado de informacién cuantificable, que se encuentre disponible en tiempo y forma para el uso
interno/externo por intermedio de sistemas desarrollados al efecto o proyectos que la requieran.

El documento se inscribe en el marco del trabajo conjunto realizado entre el gobierno provincial y
UNICEF, que tiene entre sus objetivos la articulacion de los distintos organismos productores de datos
en un sistema de indicadores que contemple la situaciéon de la nifiez, la adolescencia y otros grupos
poblacionales de la provincia, asi como también las respuestas del estado en materia de politicas
publicas.

De esta manera, el documento que se presenta, comprende 3 (tres) cuerpos.

El primero hace referencia a la situacién de los organismos y dependencias del Gobierno Provincial al
momento de comenzar con el proyecto. A saber:

e Ministerio de Salud Pablica

e Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
e Ministerio de Derechos Humanos

e Ministerio de Seguridad

e Ministerio de Cultura 'y Turismo

e Ministerio de Ambiente y Produccién

e Ministerio de Trabajo

e Ministerio de Gobierno

e Ministerio de Justicia

e Ministerio de Economia, Infraestructura y Servicios Publicos



e Secretaria General de la Gobernacion

e Sociedad Andnima de Transporte Automotor (SAETA)
e Autoridad Metropolitana de Transporte (AMT)

e Instituto Provincial de la Vivienda (IPV)

e Instituto Provincial de Salud (IPS)

e Ente Regulador de Servicios Publicos

e Direccion Provincial de Vialidad

e Direccion General de Inmuebles

El segundo es, en esencia, el Manual General. Como se dijo anteriormente, éste debe entenderse como
un conjunto de recomendaciones para la generacién y el tratamiento de la informacién estadistica, que
surgen de buenas practicas consensuadas al efecto. También se describen los sistemas informaticos,
Tablero de Control y Salta-Info, depositarios primarios de la informacién estadistica generada.

Una vez especificado el conjunto de reglas generales acerca de los productores y usuarios de
informacién validada, como asi también acerca de los circuitos que debe recorrer la informacion, se
busca que sea menester, y obligacién, que cada jurisdiccién y entidad redacte su propio manual
(llamémosle manual especifico), siguiendo los lineamientos generales y estructura del presente.

Por ultimo, el tercer cuerpo, contiene los Anexos (I a V).
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1. SISTEMAS DE INFORMACION ESTADISTICA EN ORGANISMOS PUBLICOS.
I. Relevamiento

La etapa de Diagnostico se llevd a cabo a través de un relevamiento que se planificd para 18
jurisdicciones y entidades de la Administracién Publica Provincial y que se desarroll6 en 16 de ellos.

En una primera etapa, se presento el proyecto y se discutié acerca de las particularidades que implica el
tratamiento de la informacion en cada uno de estos organismos. A partir de alli, se perfecciono,
corrigié y finaliz6 la Ficha de Diagnostico que luego se envid a estas dependencias. Esta Ficha tuvo la
finalidad de conocer el tratamiento y circuito de la informacion para cada caso particular.

Luego, una segunda ronda de reuniones, consistio en guiar el completado de esta Ficha.

Por ultimo, en base a los resultados obtenidos se confecciond el Informe del Diagnostico, en el cual, en
estadisticas descriptivas breves, se plantea el status quo del manejo de la informacién en cada area.

I1. Diagndstico

El diagnostico se centrd en tres grandes ejes que constituyen los sistemas de informacion:
1) el Sistema de Informacion utilizado,
2) el Sistema de Produccion y los Productos Estadisticos Generados,
3) el Modelo de Organizacién y Gestion de la Informacion.

Con respecto al Sistema de Informacion, se observé lo siguiente:

e Los usuarios manifiestan carencias en las estadisticas e indicadores disponibles y muchas
veces desconocen lo producido, y por eso no lo usan. A razén de esto, la forma precisa en que
las estadisticas pueden apoyar el proceso de toma de decisiones es, en general, poco conocida.

e Los usuarios, en muchos casos, no conocen los marcos conceptuales y las metodologias de
captacion de la informacion estadistica.

¢ No hay mecanismos administrativos de coordinacion permanentes, formales y efectivos, de los
usuarios entre si.

e Lademanda de informacion esta desarticulada y no logra canalizar propuestas estructuradas de
facil adopcion.

Los efectos de lo anterior son, entre otros:

e No se conocen, en muchos casos, las necesidades de los usuarios, ni la utilidad y relevancia
que la informacion producida tiene para los mismos.

e La informacién estadistica se suele utilizar sin un analisis critico adecuado y se aceptan
estadisticas de baja calidad o no oportunas.

e No hay una “masa critica” de usuarios bien identificada que oficie de “control de la calidad”
desde el punto de vista de sus demandas, excepto las acciones realizadas por la Oficina de
Calidad de los Servicios Publicos.

e No se utilizan todas las fuentes de informacion disponibles y no se tiene, a veces, conciencia
de las carencias y vacios de informacién. También, existe informacién que no se explota y que
por lo tanto se dejé de relevar.



En lo referente al Sistema de Produccion las observaciones principales son:

o No se piensa en los programas estadisticos de forma estructurada y con mentalidad de sistema.
Las actividades tienden a estar compartimentadas y existen duplicaciones en determinadas
areas.

e Existen problemas de comparabilidad de las estadisticas y en muchos casos también hay
problemas de relevancia, rigor conceptual, confiabilidad, oportunidad, accesibilidad y
suficiencia (estos conceptos son aclarados mas adelante).

e Los afios base de los indices e indicadores no estan acordes con las actualizaciones que los
cambios estructurales imponen.

¢ No hay esquemas adecuados de consistencia entre fuentes y a traves del tiempo. Muchas veces
no hay adecuados controles internos de calidad.

e Existen carencias metodoldgicas y cuando se realizan cambios, muchas veces se realizan sin
prever los empalmes de series, lo que dificulta el analisis de series de tiempo.

e No se puede hacer un uso eficiente de los registros administrativos, en virtud de restricciones
legales o falta de reglamentacion de las mismas.

e Los recursos humanos disponibles son escasos en cantidad y calificacion, no hay recambio
generacional y muchos funcionarios calificados emigran hacia otros puestos mejor
remunerados.

e El efecto principal de los aspectos mencionados es que el sistema de informacion disponible no
cumple con los requerimientos necesarios para la formulacion, implementacién y evaluacion
de politicas publicas.

En lo que tiene que ver con la Organizacién y Gestion del Sistema se observa lo siguiente:

e La relacion entre las unidades productoras de informacion y la DGE como 6rgano central del
sistema estadistico provincial es, en la préctica, engorrosa y a veces ineficiente.

e La actual forma de descentralizacion de la produccién estadistica, sin una adecuada
coordinacién y regulacién, no ha favorecido al quehacer estadistico.

e La excesiva reglamentacién del sector publico impone restricciones y condiciona la agilidad
requerida en las actividades de produccion estadistica.

Todo lo anterior genera como efecto un bajo nivel de eficacia del sistema de produccidon estadistica,
bajo nivel de productividad del personal involucrado en la produccion estadistica y difusion dispersa y
fragmentada de la informacion disponible, lo que redunda en la poca confiabilidad de la misma.

2. REGLAS GENERALES DE PROCEDIMIENTO
I. De la Importancia de la Informacion

Todo organismo y dependencia (y en general toda organizacion), por su propia actividad, genera
informacién que debe ser organizada con el objetivo final orientado a la toma de decision y la gestion
diaria y planificada. Es por ello que es necesario producir estadisticas oficiales de calidad y oportunas
que respondan a las necesidades del sector pablico y a la sociedad en general.

La informacion puede ser relevante para otros organismos o dependencias que la utilizan como
insumos ya sea que se encuentren conectados o no a aquel que la genera. Entonces, es necesario



homologar la produccion de estadisticas de manera que la informacion tenga cierto estandar de calidad
Yy gue se sustenten en principios solidos de las estadisticas.

Es asi que cuando la informacion es de calidad y cuantificable, y se transmite e interpreta de una
manera mas agil y eficiente, puede ser compilada, compartida y evaluada segun criterios comunes que
se definan.

La generacion de informaciéon de mala calidad es, inclusive, mas perjudicial que la falta misma de
informacién. Suministrar informacion y estadisticas incorrectas (mas adelante se describiran las
caracteristicas que estas deben presentar para ser validas), puede llevar a una toma de decision errénea
y a la desconfianza, no sélo en el proveedor de la misma, sino en la serie de datos. Asi, una vez que un
tomador de decisién se enfrenta con informacién no confiable, de ahi en adelante comienza a basar sus
elecciones en criterios de intuicion. Una vez que se rompe el vinculo de confianza de la informacion, es
muy dificil volver a retomarla.

Todos los organismos del Estado Provincial, en sus distintas instancias de mando, utilizan y necesitan
informacién confiable para la gestion y la toma de decisiones. Gestionar es administrar y obtener
resultados a la luz de los objetivos propuestos para tal fin. Gestionar es también medir los resultados,
no solo para controlar, sino también para realizar los cambios pertinentes e implementar mejoras.

La generacion de indicadores, en este sentido, es clave como herramienta para el uso eficaz y eficiente
de los recursos del estado. Es una medida que proporciona informacién sefialando dénde estamos y
hacia donde nos dirigimos, con respecto a determinados objetivos y metas, asi como también permite
evaluar programas especificos y determinar su impacto.

Asimismo, una vez que se han generado los indicadores, se requiere contar con sistemas que integren
la informacion y que fécil y rapidamente la presenten de una manera eficaz y dinamica. Los sistemas
de indicadores deben orientar el disefio de estrategias, ofrecer informacion adecuada y oportuna para
tomar decisiones e identificar las oportunidades de intervencién gubernamental y/o privada en términos
de planes concretos de accién.

Contar con datos continuos, actualizados y nucleados en un sistema provincial de informacion es de
utilidad no solo para las tareas de disefio de estrategias e identificacion de planes, programas y
proyectos de intervencidn, sino también, para las de evaluacion de resultados e impacto de los mismos

Las recomendaciones de este manual estan dirigidas a todas las dependencias publicas que desarrollen
actividades para generar estadisticas consideradas como informacion valiosa por un usuario final, o que
sean necesarias para producir otras estadisticas.

I1. De los Referentes y la Estructura de la Organizacion.

Independientemente de la estructura que cada organismo haya decidido adoptar para su
funcionamiento, resulta imprescindible para la consecucion de los objetivos propuestos en este manual
la existencia de un area institucional o de un equipo permanente de trabajo que se dedique a la
recoleccion, sistematizacion y produccion de la informacion necesaria para la gestion.

En todos los casos, el area o el equipo a los que refiere el parrafo anterior, deberd contar con un
responsable idéneo con los recursos humanos y materiales necesarios para llevar adelante su tarea. Ese
responsable se denominard, referente técnico.



Del Referente Técnico

El referente técnico es el encargado de centralizar, coordinar y controlar todos los procesos para la
generacién de informacion estadistica dentro del organismo, como asi también los productos
resultantes de los mismos. A continuacion se detallan las atribuciones y obligaciones del mismo.

Atribuciones del Referente Técnico

El personal involucrado en la produccion de estadisticas oficiales debera tener independencia
profesional y desarrollar sus funciones sin interferencia politica ni administrativa, garantizando
la credibilidad en las estadisticas oficiales.

Debera recibir capacitacion permanente y acceder a las nuevas tecnologias de informacién,
sistemas y programas informaticos que favorezcan la realizacion de su tarea en tiempo y
forma.

Debera contar con la posibilidad de participar y asesorar en todas las etapas de los procesos de
generacién de informacidn estadistica relevante para el organismo, desde la captacion hasta su
publicacion.

Debera contar, siempre que las circunstancias lo ameriten, con la posibilidad de conformar
equipos de trabajo estables que le permitan cumplir con sus tareas de manera eficaz.

Obligaciones del Referente Técnico

El referente técnico sera el encargado de:

Velar por el cumplimiento de las recomendaciones de este manual en su organismo.

Conocer en profundidad la estructura y el sistema de informacion.

Documentar y difundir los procesos de produccion de informacidn en su organismo.
Coordinar con la DGE las capacitaciones, estadisticas Gtiles y necesarias para los equipos bajo
su supervision.

Participar activamente en todos los procesos de generacion de informacion.

Coordinar los requerimientos y responder a los pedidos de informacion desde y hacia otros
organismos.

Asegurar la integracion en tiempo y forma de la informacién del organismo en los sistemas
generales de gestion (Salta Info, Tablero de Control, entre otros), como asi también la
requerida por otros organismos como DGE y la Oficina Provincial de Presupuesto.

Establecer junto con la DGE, los procedimientos para generar nueva informacion cuando no se
encuentre disponible y sea necesario contar con la misma.

Garantizar la veracidad de la informacion que se suministre a los interesados dentro y fuera del
organismo, esto se conocera como validacion.
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Del Referente Institucional

En todos los casos se deberd contar también con un referente institucional, un agente con cargo
ejecutivo (Secretario de Estado o Coordinador Ministerial), con las siguientes funciones:

e Brindar el apoyo institucional necesario para que el referente técnico desarrolle su labor con
autonomia y sin contratiempos.

e Promover en todo momento la coordinacion y colaboracion entre el referente técnico y los
responsables de elaborar la informacion en cada una de las &reas.

e Realizar las gestiones necesarias para que el referente técnico cuente con todos los recursos
materiales y humanos para el cumplimiento de sus obligaciones.

e Coordinar los intercambios de datos e informacidn con otros organismos y la comunidad.

e Acordar con las autoridades las reglas de publicacion y provision de la informacion.

e Validar institucionalmente la informacion generada por el organismo.

Ambas personas deberan ser designadas por la maxima autoridad del organismo, quien debera procurar
gue los mismos cuenten con los perfiles adecuados para las tareas enunciadas.

En casos excepcionales, puede contemplarse la posibilidad de que el mismo funcionario haga las veces
de referente institucional y técnico, en tanto y en cuanto cumpla con los requisitos de ambos perfiles, y
garantice la dedicacién a la tarea encomendada.

Capacitacion del Referente Técnico y su Equipo Inmediato de Trabajo

El referente técnico y todas las personas que trabajen junto a él en la produccion, sistematizacion,
compilacién, etc. de informacién, se encuentran obligados a realizar capacitaciones referidas a la
generacién y el manejo de las estadisticas con el objetivo de nivelar y entrenar a los involucrados en
este proceso y aprovechar los beneficios del correcto manejo de la informacion en un sistema de
gestién de base de datos.

En esta tarea participara la DGE, ya que posee amplia trayectoria en capacitaciones para operativos de
relevamiento de datos y los recursos materiales y humanos especializados a tales fines, con el apoyo de
la Escuela de Administracion Pablica (EAP). Asimismo, la DGE asesorard y acompafiara a los
referentes técnicos en todo el proceso de generacion de la informacién publica.

La capacitacion es fundamental para proporcionar informacién de calidad y homogeneizar
conocimientos basicos acerca de la presentacion y tratamiento de la informacion estadistica como
también de la conformacion y medicion de indicadores.

Organizacion del Area de Estadistica

Las organizaciones tienen diferentes estructuras organizacionales, y ante tanta heterogeneidad se
pueden presentar diversas situaciones:

1. Organismos que tienen un area general de estadisticas que concentra la informacion.

2. Organismos que poseen diversos programas, cada uno de ellos con estadisticas propias, pero
que carecen de un area que las coordine.
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3. Organismos que no cuentan con un area general de estadisticas ni con programas especificos
que recopilen la informacién.

Si el organismo ya cuenta con un éarea Unica de estadisticas, se designara al jefe de la misma como
referente técnico.

Si el organismo posee diversos programas que llevan estadisticas propias, se recomienda crear un area
general de estadisticas, 0 una con caracteristicas asimilables, designando al referente técnico a cargo de
la misma para que asesore, coordine, controle y centralice toda la informacidn necesaria. A su vez, este
deberé designar junto a los responsables de cada programa, a los encargados de elaborar la informacion
y suministrarsela.

Si no existiese departamento de estadistica alguno ni un responsable de brindar la informacion
necesaria cuando le sea requerida, el organismo se comprometera a la designacion de un referente
técnico y un equipo de trabajo para cumplir con las tareas enumeradas anteriormente.

I11. De los Procesos Estadisticos

Las normas, orientaciones y buenas practicas enunciadas en este documento se deben respetar
plenamente en los procesos utilizados para organizar, recoger, elaborar y difundir las estadisticas
provinciales. Asi, la credibilidad de las estadisticas se vera reforzada por una reputacion de buena
gestion y eficacia, ademas de asegurar mediante una metodologia sélida y procedimientos estadisticos
adecuados una carga no excesiva para los agentes involucrados y una relacion costo-beneficio dptima.

Metodologia y Procedimientos para el Tratamiento de la Informacion

La informacion que genere, sistematice y reporte cada organismo que forma parte de la estructura del
Poder Ejecutivo, serd, en primera instancia, toda aquella que sea relevante para el monitoreo,
evaluacion y toma de decisiones, a nivel interno y/o externo. Por esto es necesario que cada uno de
ellos exprese la necesidad y temética de la informacién a generar, identificando y documentando
claramente cudl es el objetivo y destino que va a tener la misma.

Una de las maneras en las que debera clasificarse la informacién es en funcién de la utilizacion y la
difusién de la misma. Asi, se podra obtener:

e Informacion para uso y difusion interna
e Informacion para uso y difusion hacia otros organismos
e Informacion para uso y difusion del publico en general

Entiéndase por informacidn para uso y difusion interna a aquella que sirva, en su mayor medida, para
medir la eficiencia en la labor administrativa y para la toma de decisiones periddica del organismo que
la produce.

Entiéndase por informacion para uso y difusion hacia otros organismos a aquella que servira para la
toma de decisiones periddica del organismo que la produce, como asi también la requerida por otros
organismos como insumo para calcular indicadores propios o bien para cruzar informacion con los que
ellos desarrollan.
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Entiéndase por informacién para uso y difusion al pablico en general a aquella que se emplea para la
publicacion en anuarios estadisticos o boletines informativos y cuyos destinatarios sean los distintos
organismos del estado provincial, organizaciones no gubernamentales, otros poderes del estado y
cualquier usuario que lo requiera.

El nivel de agregacién de la informacidn, tendré vinculacién con los requerimientos de los usuarios de
la misma en los distintos tipos de informacion definida. No obstante esto, se deberé respetar en todo
momento el secreto estadistico establecido en el Art. 10 de la Ley Nacional N° 17.622 y en el Art. 7
del Decreto Ley N° 484/57 de la Provincia de Salta. Ver Anexo I.

Una vez definido cudl es el objetivo y alcance de la informacion y con la finalidad de dilucidar el
circuito de la misma, cada organismo deberd diagramar y documentar las diferentes etapas que
involucran el proceso de generacion de la informacion, a saber:

¢ Identificar el area o dependencia donde se produce el hecho administrativo que genera el dato.

o Identificar el tipo de registro primario donde se asienta la informacion por primera vez y
definir cuéles son los criterios de captura, junto con la identificacion de la persona o
procedimiento que registra la informacion.

o En el caso de que existan, identificar los registros administrativos posteriores en los cuales se
agrupan secuencialmente los registros primarios.

e Seleccionar dentro de los registros administrativos cual/es es/son la/s variable/s productora/s de
informacion estadistica.

o Explicitar cual es el sistema informatico, que se utilizara para ordenar, almacenar y preparar la
informacién. Se debera buscar un sistema idoneo, de fécil utilizacion y compatible con los
sistemas utilizados por el resto de las dependencias, como asi también con los sistemas de
gestion mencionados en este documente. En caso que el mismo sea provisto por un organismo
externo al poder ejecutivo, se recomienda tomar los recaudos necesarios para la libre
disponibilidad de las bases de datos generadas, como asi también, con la capacitacion del
personal del organismo contratante para la correcta utilizacion del sistema una vez finalizado
el contrato con el proveedor.

e Es necesario consignar toda la informacion conceptual acerca del dato tal como: fuente de
informacién, periodicidad, cobertura geogréfica, alcance, y demas definiciones que ayuden a
una mejor comprension de los resultados. Dependiendo del tipo informacion que genere el
organismo, y en funcién de las caracteristicas de las variables, se definira la periodicidad de
registro de los datos. La misma debera ser denominada en la menor unidad temporal posible,
de manera de permitir obtener otros periodos necesarios mediante la agregacion de las
unidades menores. Se debera también especificar los usuarios de la informacion obtenida y si
existen requerimientos especificos para la provision o difusion de la misma.

Por Gltimo, la informacion debera ser validada técnica e institucionalmente. Cuando la fuente de
informacién no es generada internamente sino que es provista por otra dependencia, se debera
identificar quien es el proveedor de la informacion, y la persona que validara la misma.

Una vez finalizada la documentacion de este proceso, la misma debera ser enviada a la DGE para su
conocimiento y archivo a través de los mecanismos acordados.
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Calidad de la Informacion

La DGE deberd calificar la informacién generada por los organismos de acuerdo al grado de
cumplimiento de las pautas emanadas de este manual, para los procesos de Captacion, Validacion y
Registracion de los datos, con el objetivo de contribuir a la confiabilidad y a la transparencia del
sistema de informacion. Esto permitira ademas, brindar a los generadores y usuarios la posibilidad de
contar con una medida representativa de la calidad y confiabilidad de la misma.

Esta calificacion seré en principio de caracter interno hasta tanto las autoridades consideren oportuna
su difusion a los usuarios.

La DGE realizara revisiones periodicas sobre el status de la informacion generada, y en funcion de la
calificacién obtenida, coordinara con el organismo acciones de mejoramiento en pos de lograr la
méaxima calidad de la informacion.

Asi, acorde con las pautas establecidas la informacién sera clasificada para la toma de decisiones, en
sus distintas instancias, como de tipo A, B, C o D, entendiendo aquella calificacion, en orden
decreciente de adecuacion a las recomendaciones de este manual de los datos e indicadores generados
segun los criterios definidos en el Anexo Il.

Caracteristicas de la Informacion

Toda informacion que se genere en el ambito publico debe tener las siguientes caracteristicas
esenciales:

o Relevancia: debe ser Util para la toma de decisiones y el control de la gestion.

e Rigor Conceptual: debe definirse cuales son los alcances y limitaciones de la informacién.

e Confiabilidad: debe instaurar niveles de confianza, la informacion debe estar homologada y
validada técnica e institucionalmente.

e Oportunidad: la informacidn debe estar disponible cuando sea necesaria.

e Accesibilidad: debe ser de facil acceso.

o Comparabilidad: debe comprender indicadores comparables con otros indicadores y en
distintos periodos de tiempo.

e Suficiencia: debe medir de la mejor manera posible un fenémeno.

Para una exposicién mas amplia ver Anexo IlI.

V. De la Produccién de Estadisticas: Indicadores

Este apartado detalla los lineamientos generales para la definicion de un indicador, utilizando la
informacién que tiene cada organismo, y que ya cumple con los requisitos postulados en el apartado
anterior.

Reglas de Definicién del Indicador

El procedimiento se iniciara con la definicién del indicador por parte de los organismos interesados.
Esta definicion podra realizarse en base a Planes Estratégicos, Objetivos de Desarrollo del Milenio
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(ODM), Requerimientos de otros Organismos Nacionales o Internacionales, o simplemente por resultar
de uso comun para evaluaciones particulares de cada organismo.

La definicidn del indicador, involucra una serie de conceptos, entre ellos, la descripcion pormenorizada
del indicador, su periodicidad, los datos necesarios para su calculo, su formula de célculo y dimension,
informacidn gue es detallada en una Planilla para la Definicién de Indicadores que se presenta en el
Anexo IV al final del documento.

Pasos para la Definicion de un Indicador

e Identificacion del Indicador: designacion, denominaciéon o nombre del indicador.

o Descripcion: explicacion de forma detallada y ordenada de lo que representa el mismo

e Impacto: efecto o alteracion que produce a nivel social el conocimiento del indicador.

o Método de Medicidn del Indicador: explicacién sobre el proceso para la obtencion de los datos
utilizados y la medicion del resultado del indicador.

e Variables que Conforman el Indicador: es la informacion sobre los datos requeridos para poder
responder a la finalidad del indicador planteado inicialmente.

e Fuente: origen de los datos (registro, programa, organismo, etc.)

o Fdrmula: expresion algebraica que relaciona variables o cantidades, y representa la forma de
calculo del indicador, si asi fuese.

e Dimension: describe el alcance del mismo y dependera de su definicidn, de los intereses del
organismo y de la informacion con que se cuente para calcularlo. La eleccion de las
dimensiones dependera de cada organismo en particular y de sus objetivos pero podran ser
geograficas, por niveles, por sectores, entre otros.)

e Soporte: es el material fisico sobre el que se escribe o graba la informacion.

e Periodicidad: hace referencia al espacio temporal del indicador. Dependera de la definicion
conceptual y de la oportunidad en que se requiera el mismo, como asi también, de la
posibilidad de contar con los datos necesarios para poder estimarlo en el periodo definido.

e Fecha de inicio de la serie de datos: es la fecha a partir de la cual se tiene registro de los datos
en cuestion.

e Publicaciéon y Divulgacion: se debe indicar cuando y por qué medios se suministrara
informacion sobre el indicador.

e Limitaciones del Indicador: se debe especificar si existiesen, cuales son los posibles puntos de
conflicto de manera que no de lugar a malas interpretaciones.

e Observaciones: informacién adicional que se considere pertinente afiadir para mejorar la
comprension de los resultados por parte los usuarios, citar eventualidades que pudieran haber
afectado la serie de datos, cambios en la metodologia, entre otros.

Cabe agregar que el responsable del llenado de la planilla para cada indicador es el referente técnico
del organismo.

En el caso particular de un indicador que requiera de la informacién de dependencias de organismos
diferentes, los referentes técnicos de los organismos involucrados deberdn reunirse y arbitrar los
medios para compartir la informacion necesaria.
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Cuando se presenten cambios en alguno de los aspectos mencionados, los mismos deberan ser
informados cada vez que se presente la serie de datos.

V. Reglas de Validacién

El concepto de validacion esta estrechamente vinculado con la definicion del indicador y se compone a
partir de las reglas que aseguran la integridad de los datos.

Reglas de Validacion Técnica
Las reglas de validacion de los datos, se clasifican de la siguiente manera y se definen en el Anexo IlI:

¢ Reglas de Identidad

e Reglas de Integridad Referencial

e Reglas de Cardinalidad

e Reglas de Herencia

e Reglas de Relaciones Dependientes

e Dependientes del Estado de la Entidad
e Mutuamente Dependientes

¢ Mutuamente Excluyentes

e Relaciones Recursivas

e Reglas de Dominio

e Reglas de Atributos Dependientes

o Dependientes del Estado de la Entidad
¢ Mutuamente Excluyentes

e Mutuamente Dependientes

e Derivadas
e Restringidas
e Por valor

e Por Relacion

Reglas de Validacion Institucional

Ademas de las reglas enunciadas anteriormente, serd necesario establecer instancias de validacion
institucional que aseguren la Confiabilidad de la informacion.

El concepto de Confiabilidad hace referencia a la fiabilidad de los resultados obtenidos y depende de la
cantidad de instancias por las que paso el dato, es decir por la manipulacién que haya sufrido desde su
origen. La confiabilidad junto con la validacion dan mayor credibilidad a los resultados de los que
dependen las decisiones que se tomaran.

Para lograr esto se deberd entonces reducir lo maximo posible, mediante la mejora de los procesos
administrativos o la informatizacién de los mismos, la cantidad de instancias y personas intervinientes
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en cada una de las etapas del circuito de datos establecido y contar ademas con la firma de las personas
responsables de cada una de las etapas mencionadas.

En caso de que el proceso se encuentre informatizado totalmente o en parte, se deberan imprimir
planillas resumen al final del proceso que deberan ser avaladas mediante firma tanto por el referente
técnico como por el referente institucional.

Si el acceso a la informacién se realiza de manera automatica o sobre las bases de datos originales, el
referente técnico e institucional respaldaran mediante un documento escrito la calidad de los datos
contenidos en dichas bases.

En todos los casos la informacion publicada debera contar con la firma del referente técnico y el
referente institucional.

V1. De la Utilizacion de la Informacion

La informacion producida por el sector publico, tiene dos finalidades principales: la gestion interna y
su provision para el conocimiento de la sociedad en general.

En el caso de la gestion interna, la informacidn puede ser utilizada por los tomadores de decision en
distintos niveles de la organizacion, a saber:

e Estratégico: para la toma de decisiones y generacion de politicas publicas a nivel de Gobierno,
Ministerios, dependencias, municipios, etc.

e Tactico: para coordinar objetivos y politicas de estado entre organismos y cuyos destinatarios
son: Ministros Secretarios, Subsecretarios, Directores, Coordinadores.

e Operativo: para evaluar los procesos internos y actividades de cada unidad administrativa.

Para cualquiera de estos usos, la provision de informacion deberd contemplar una serie de pautas que
permitan ordenar y formalizar este proceso. Cada organismo debera entonces definir en funcion del
uso y la sensibilidad, los procedimientos para brindar la informacion y el alcance de la misma en cada
caso en particular.

Cuando se trate de informacién de uso publico, se deberan observar las siguientes Reglas de
Publicidad.

Reglas de Publicidad

La Sensibilidad de los datos se relaciona con los efectos que puede provocar en el publico su difusion.
Un dato es sensible cuando por sus caracteristicas, atributos, o naturaleza no se desea hacer accesible
en su estado original ya que su publicacion puede conllevar resultados adversos.

Segun los niveles de amenaza, la vulnerabilidad y el tipo de informacion asociada, se adoptaran
categorias de sensibilidad, general y especifica, encuadrando a cada dato en cuestion.

Las categorias generales de los datos sensibles son:
e Datos que son “permanentemente” sensibles.

e Datos que son “temporalmente” sensibles y que incluyen:
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o Datos pendientes de su publicacion.
o Datos pertenecientes a un programa en curso.
o Datos incompletos o sin chequear.
Las categorias especificas de sensibilidad podran ser como se enumeran a continuacion:

e Categoria 1: Los datos son clasificados altamente sensibles y su publicacion puede causar
perjuicios irreparables al pablico en general.

e Categoria 2: Los datos son clasificados de sensibilidad media a alta y su publicacion podria
causar considerables perjuicios al publico en general.

e Categoria 3: Los datos son clasificados de sensibilidad baja a media y su publicacién podria
causar leves perjuicios al publico en general.

e Categoria 4: Los datos son clasificados no sensibles y su publicacion no tiene restricciones.
Una vez definido el grado de sensibilidad de los datos se deberéa tener en cuenta ademas que:

e Todos los datos considerados sensibles deberan tener una fecha de revision de dicho estatus de
sensibilidad, asi como las razones por las que se incluyen en dicho estatus.

e Si los datos van a ser restringidos para su distribucion, deberd hacerse solo una copia de los
datos a distribuir. Los datos originales nunca deben ser alterados, falsificados ni borrados de
los registros.

e Aunque la institucion de origen restrinja los datos sensibles, otras instituciones que albergan
duplicados pueden publicar la misma informacion sin restricciones.

La calificacion de un dato como “sensible” debera ser consensuada y avalada tanto por el referente
institucional como el técnico, y contemplar los riesgos practicos asociados a no publicar la
informacién, como asi también las posibles consecuencias politicas y legales que podrian derivarse
por el no reconocimiento del derecho constitucional de acceso a la informacién pubica.

Sobre los Sistemas de Gestidn de la Informacién

Para favorecer la produccion de estadisticas en forma integral y constante, se plantean distintas
alternativas en el uso de la informacion e indicadores generados a partir de este manual, entre las que
se destacan:

e Tablero de Control
e SALTAInfo
e Presupuesto de la Administracion Publica Provincial

Sin perjuicio de los sistemas mencionados, se podra utilizar cualquier mecanismo sistematico de
produccion y distribucion de informacion, que sirva a los fines previstos en este manual y que no
contradigan los principios emanados del mismo.
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Tablero de Control

El Tablero de Comando o Control, es la herramienta en la cual se integraran el conjunto de
indicadores, cuyo seguimiento y evaluacion periddica permitira contar con un mayor conocimiento de
la situacion de un organismo o sector apoyandose en nuevas tecnologias informaticas.

Para que el tablero alcance funcionalidad plena, es necesario contar con toda la informacion necesaria
para la estimacién de los indicadores, y que la misma cumpla con los requerimientos establecidos en
este manual.

Asimismo, para la integracion de la informacion en este sistema deberan considerarse las siguientes
pautas:

o DataMarts: cada organismo o dependencia debera contar con su DataMart, el cual alojara la
informacidn bésica de cada uno de los indicadores del organismo.

e Fuente de Datos y DataMarts: cada organismo o dependencia debera contar con una fuente de
datos (base de datos) que sea compatible con la herramienta de Extraccion, Transformacion y
Carga del DataMart, para asi lograr un facil y seguro acceso a los datos.

e Personal Capacitado: cada organismo o dependencia debera contar con personal capacitado en
estas tecnologias. Complementariamente, al contar con una plataforma unificada de gestion de
informacidn, personal de un organismo puede ayudar y colaborar en otro que recién se inicia, 0
tiene un problema puntual.

El software base de la plataforma unificada de gestién de informacién debera estar compuesto por las
siguientes soluciones informaticas:

e Motor de Base de Datos para el almacenamiento de informacion, tanto para los DataMarts
como del DataWarehouse central: Oracle Database 11g.

e Herramienta de ETL (Extraccion, Transformacion y Carga) para obtencion de datos de las
fuentes origen de cada organismo: Oracle WarehouseBuilder (OWB).

e Solucion de Business Intelligence para confeccién de los Reportes de Gestion y Tableros de
Control: CONSIST BI Suite (IBM Cognos TM1 y ConsistGPA).

La correcta interaccion de las herramientas mencionadas permitird automatizar el proceso de obtencion
del dato basico de cada indicador en la fuente origen (sistema o base de cada organismo),
transformarlo en informacion valedera y oportuna, generar los indicadores apropiados y visualizarlos
de forma &gil y sencilla.

SALTAInfo

El software SALTAInfo es un sistema de indicadores sobre la situacion de la nifiez y la adolescencia
en la provincia, que compila, sistematiza y presenta informacion sobre salud, educacion, condiciones
de vida, demografia, proteccién social y otros temas vinculados con la infancia y la adolescencia.

SALTAInfo es una adaptacion local de Devinfo, un software desarrollado por UNICEF con el que
trabajan mas de 140 paises en todo el mundo y 7 provincias del pais. Dentro del NOA, ademés de
Salta, se destacan Jujuy, Tucuman, Santiago del Estero y La Rioja.
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El proyecto permitird a funcionarios o técnicos que requieran indicadores sociales de la provincia,
acceder en forma instantanea. De esta manera, se podrd monitorear y evaluar las distintas situaciones a
través de un sistema informatico especializado.

Los organismos deberan brindar la informacion necesaria para este sistema en las Planillas de Excel
generadas por el mismo, las cuales seran remitidas segin los cronogramas acordados entre estos y la
DGE.

Presupuesto de la Administracion Publica Provincial

El presupuesto debe reflejar, en todas sus etapas, los procesos productivos de las instituciones publicas.
No se debe considerar al Estado como una hacienda erogativa, sino como un ente productor de bienes
y servicios, razon por la cual es fundamental el andlisis de la relacién insumo-producto en cada caso.
Para ello es necesario que la técnica presupuestaria posibilite una clara determinacién, utilizacion e
interpretacion de los elementos que conforman dichos procesos.

La Oficina Provincial de Presupuesto tiene como funcion disefiar y supervisar las etapas de
planificacién, formulacién, ejecucién, evolucidn y evaluacion de la gestién presupuestaria de la
Administracion Provincial, comprendiendo Entes Centralizados, Descentralizados, Organismos
Autarquicos y Sociedades y Empresas del Estado.

La formulacién de metas y unidades de medida da inicio al proceso presupuestario en su faz fisica.
Ambos conceptos constituyen los elementos centrales para la medicidn de la produccién terminal de
los cursos de accion, que en combinacidon con su asignacién financiera, permitiran elaborar los
indicadores de la gestion provincial.

Los organismos deberan cumplimentar en los plazos previstos por la Oficina Provincial de Presupuesto
los indicadores definidos a tal fin, los cuales deberan ajustarse a las recomendaciones emanadas de este
documento.
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ANEXO |

LEY NACIONAL N° 17.622 Y DECRETO LEY N° 484/57 PROVINCIA DE SALTA
Ley Nacional N° 17.622

LEY DE CREACION DEL SISTEMA ESTADISTICO NACIONAL-INSTITUTO NACIONAL
DE ESTADISTICA'Y CENSOS (INDEC).

En uso de las atribuciones conferidas por el articulo 5 del Estatuto de la Revolucién Argentina, EL
PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA

SANCIONA Y PROMULGA CON FUERZA DE LEY:

ARTICULO 1.- Las actividades estadisticas oficiales y la realizacion de los censos que se efectten en
el territorio de la Nacion, se regiran por las disposiciones de la presente ley.

ARTICULO 2.- Créase el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, que dependera de la Secretaria
del Consejo Nacional de Desarrollo y estara a cargo de un director que serd designado por el Poder
Ejecutivo.

ARTICULO 3.- Son objetivos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos:

a) Unificar la orientacion y ejercer la direccion superior de todas las actividades estadisticas oficiales
que se realicen en el territorio de la Nacion;

b) Estructurar, mediante la articulacion y coordinacion de los servicios estadisticos nacionales,
provinciales y municipales, el sistema estadistico nacional, y ponerlo en funcionamiento de acuerdo
con el principio de centralizacion normativa y descentralizacion ejecutiva.

ARTICULO 4.- El sistema estadistico nacional estara integrado por:

a) El Instituto Nacional de Estadistica y Censos;

b) Los organismos centrales de estadistica, que son:

I) Los servicios estadisticos de los ministerios y secretarias de Estado.

I1) Los servicios estadisticos de los comandos en jefe de las Fuerzas Armadas.

I11) Los servicios estadisticos de organismos descentralizados de la administracion nacional.
IV) Los servicios estadisticos de las empresas del Estado.

c) Los organismos periféricos de estadistica, que son:

I) Los servicios estadisticos de los gobiernos provinciales.

I1) Los servicios estadisticos de los gobiernos municipales.

I11) Los servicios estadisticos de las reparticiones autarquicas y descentralizadas, provinciales y
municipales.

IV) Los servicios estadisticos de las empresas provinciales y municipales.

V) Los servicios estadisticos de los entes interprovinciales.
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ARTICULO 5.- Son funciones del Instituto Nacional de Estadistica y Censos:

a) Planificar, promover y coordinar las tareas de los organismos que integran el sistema estadistico
nacional,

b) Confeccionar el programa anual de las estadisticas y censos nacionales, con su correspondiente
presupuesto por programa, basandose especialmente en las necesidades de informacién formuladas por
las secretarias del Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE) y del Consejo Nacional de Seguridad
(CONASE), sin perjuicio de tener en cuenta los requerimientos que puedan plantear otras entidades
publicas y privadas;

c) Establecer las normas metodoldgicas y los programas de ejecucion de las estadisticas que se
incluyan en el programa anual;

d) Distribuir, entre los organismos que integran el sistema estadistico nacional, las tareas detalladas en
el programa anual de estadisticas y censos nacionales, asi como los fondos necesarios para su
ejecucion, cuando correspondiere;

e) Promover la creacién de nuevos servicios estadisticos en el territorio nacional;

f) Promover la adecuada difusion de toda informacién estadistica en los ministerios, comandos en jefe,
secretarias de Estado, gobiernos provinciales y municipales, organizaciones publicas y privadas y
poblacién en general,

g) Concretar investigaciones, de caracter metodoldgico y estadistico, tendientes a elevar el nivel
técnico y cientifico del sistema estadistico nacional;

h) Celebrar acuerdos o convenios de caracter estadistico, con entidades publicas y privadas y
promoverlos con organismos extranjeros e internacionales;

i) Realizar cursos de capacitacion técnica estadistica, con la colaboracion de organismos
internacionales, nacionales y privados y otorgar becas para capacitar personal, con el objeto de
perfeccionar el nivel técnico y cientifico del sistema estadistico nacional;

j) Enviar delegados a los congresos, conferencias y reuniones nacionales e internacionales, que tengan
por objeto el tratamiento de cuestiones estadisticas;

k) Organizar un centro de intercambio e interpretacion de informaciones estadisticas nacionales e
internacionales;

1) Realizar conferencias, congresos y reuniones estadisticas nacionales;

m) Elaborar las estadisticas que considere conveniente, sin afectar el principio de descentralizacion
ejecutiva establecido en el inciso d);

n) Toda otra funcién que contribuya al cumplimiento de los objetivos fijados en el articulo 3 de la
presente ley.

ARTICULO 6.- El presupuesto de recursos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, estara
integrado por:

a) Los recursos que determine la ley general de presupuesto de la Nacion;
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b) Los ingresos provenientes de la venta de publicaciones, certificaciones, registros y trabajos para
terceros;

¢) Las multas aplicadas por infracciones a la presente ley;

d) Contribuciones, aportes y subsidios de provincias, municipalidades, dependencias o reparticiones
oficiales, organismos mixtos, privados e internacionales;

e) Los legados y donaciones.

ARTICULO 7.- El presupuesto de gastos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos prevera las
sumas destinadas a:

a) Las erogaciones necesarias para el cumplimiento del programa anual de estadistica, investigaciones
y censos nacionales;

b) El pago de los servicios que, eventualmente, acuerden con las reparticiones periféricas del sistema
estadistico nacional y que no estuvieren previstos en los presupuestos propios de ellas;

c) La ampliacion o perfeccionamiento de los servicios de las reparticiones periféricas del sistema
estadistico nacional;

d) El mejoramiento de los métodos de trabajo de los organismos integrantes del sistema estadistico
nacional,

e) La organizacion de misiones cientificas o técnicas, relacionadas con los programas estadisticos;
f) La contratacion de trabajos técnicos o cientificos estadisticos especializados;

g) El pago de becas de perfeccionamiento que forman parte de los programas de capacitacion del
instituto;

h) Todas las otras erogaciones que estén vinculadas con el funcionamiento del instituto.

ARTICULO 8.- Todas las reparticiones que integran el sistema estadistico nacional, elevaran
anualmente, al Instituto Nacional de Estadistica y Censos, los presupuestos por programas de todas las
tareas estadisticas a ejecutar, para su integracion en el programa nacional, de acuerdo con las normas
gue establezca el instituto.

Las reparticiones centrales atenderan con sus asignaciones presupuestarias la realizacion de los
programas estadisticos que formen parte del programa nacional a cuyo efecto los respectivos
ministerios y secretarias de Estado, comandos en jefe, organismos descentralizados y empresas del
Estado o mixtas deberan proveer los recursos pertinentes.

Las reparticiones periféricas podran solicitar al instituto financiacion complementaria para gastos
correspondientes a:

a) La ejecucion de estadisticas y censos nacionales;
b) Programas de asistencia técnica que haya formulado el instituto para esas reparticiones;

c) Inversiones que el Instituto considere necesarias para elevar el nivel de eficiencia de esas
reparticiones.
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La provision de estos recursos tendrd lugar cuando, a juicio del instituto, las asignaciones
presupuestarias con gue cuentan las reparticiones resultaren insuficientes.

ARTICULO 9.- A los efectos de la realizacion de las tareas que integran el programa anual o los planes
estadisticos que formule el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, las reparticiones centrales y
periféricas dependeran normativamente de éste y utilizardn los métodos, definiciones, formularios,
cartografia, clasificaciones, formulas y toda otra disposicion o norma técnica que el instituto establezca
para la reunidn, elaboracion, analisis y publicacion de las estadisticas y censos.

ARTICULO 10.- Las informaciones que se suministren a los organismos que integran el sistema
estadistico nacional, en cumplimiento de la presente ley, serdn estrictamente secretos y sélo se
utilizaran con fines estadisticos.

Los datos deberdn ser suministrados y publicados, exclusivamente, en compilaciones de conjunto, de
modo que no pueda ser violado el secreto comercial o patrimonial, ni individualizarse las personas o
entidades a quienes se refieran.

Quedan exceptuados del secreto estadistico los siguientes datos de registro: nombre y apellido, o razén
social, domicilio y rama de actividad.

ARTICULO 11.- Todos los organismos y reparticiones nacionales, provinciales y municipales, las
personas de existencia visible o ideal, publicas o privadas con asiento en el pais, estan obligados a
suministrar a los organismos que integran el sistema estadistico nacional los datos e informaciones de
interés estadistico que éstos le soliciten.

ARTICULO 12.- Facultase al Instituto Nacional de Estadistica y Censos, para exigir cuando lo
considere necesario, la exhibicion de libros y documentos de contabilidad de las personas o entidades
gue estan obligadas a suministrar informaciones de caracter estadistico a los efectos exclusivos de la
verificacion de dichas informaciones.

Cuando los datos consignados en las declaraciones presentadas, no se encuentren registrados en libros
de contabilidad, deberan exhibirse los documentos originales y los antecedentes que sirvieron de base a
las informaciones suministradas.

ARTICULO 13.- Todas las personas que por razén de sus cargos o funciones, tomen conocimiento de
datos estadisticos o censales, estan obligadas a guardar sobre ellos absoluta reserva.

ARTICULO 14.- Las personas que deban realizar tareas estadisticas o censales, con caracter de carga
publica, estaran obligadas a cumplir estas funciones.

Si no lo hicieran, se haran pasibles de las penalidades preceptuadas en el articulo 239 del Codigo
Penal, salvo que aquéllas estuviesen comprendidas en las excepciones que establezca
reglamentariamente el Poder Ejecutivo.

Ref. Normativas: Ley 11.179 Art.239Cddigo Penal

*ARTICULO 15.- Incurriran en infraccion y seran pasibles de multas de CINCO MIL PESOS ($
5.000,-) a QUINIENTOS MIL PESOS ($ 500.000), conforme al procedimiento previsto en la
reglamentacion de la presente ley, quienes no suministren en término, falseen o produzcan con omision
maliciosa las informaciones necesarias para las estadisticas y los censos a cargo del Sistema Estadistico
Nacional. Los importes minimos y maximos previstos en el presente Articulo se reajustaran
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semestralmente, el primero de enero y el primero de julio de cada afio en funcion de los incrementos
habidos en los semestres que vencen el treinta y uno de diciembre y el treinta de junio, de conformidad
con la variacion operada en el nivel general de precios al por mayor en dichos periodos.

Modificado por: Ley 21.779 Art.1 Sustituido. (B.O. 25-04-78).

ARTICULO 16.- Cuando se trate de entidades civiles o comerciales, con personalidad juridica o sin
ella, serdn personalmente responsables de las infracciones a la presente ley, los directores,
administradores, gerentes o miembros de la razon social que hayan intervenido en los actos
considerados punibles.

Para las multas se establece que existira responsabilidad subsidiaria de las entidades sancionadas.

En caso de reincidencia dentro del periodo de un (1) afio, contando desde la fecha de la sancidn
impuesta conforme al articulo 13 seran pasibles de la pena establecida por el articulo 239 del Cddigo
Penal, sin perjuicio de la nueva multa gue correspondiera.

Ref. Normativas: Ley11.179 Art.239 Cddigo Penal

ARTICULO 17.- Los funcionarios o empleados que revelen a terceros o utilicen en provecho propio
cualquier informacion individual de caracter estadistico o censal, de la cual tengan conocimiento por
sus funciones, o que incurran dolosamente en tergiversacion, omisién o adulteracion de datos de los
censos o estadisticas, seran pasibles de exoneracion y sufriran ademas las sanciones gque correspondan
conforme con lo previsto por el Cédigo Penal (libro II, titulo V, capitulo I1I).

Ref. Normativas: Ley 11.179 Art.153 al 157

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 18.- Dentro de los noventa (90) dias de la fecha de promulgacion de la presente ley, los
organismos que integran el sistema estadistico nacional deberan suministrar al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, las informaciones que éste les requiera sobre las tareas estadisticas que realizan,
el personal y los equipos afectados a ello, asi como los recursos presupuestarios que demanda su
realizacion.

ARTICULO 19.- Dentro de los ciento ochenta (180) dias de promulgada la presente ley, el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, propondra al Poder Ejecutivo su propia estructura organico funcional
y la estructura completa del sistema estadistico nacional, estableciendo las areas de competencia de
cada uno de los organismos que lo integran.

ARTICULO 20.- La Direccion Nacional de Estadistica y Censos, dependiente de la Secretaria de
Estado de Hacienda, pasara a integrar el Instituto Nacional de Estadistica y Censos con su presupuesto,
personal, inmuebles, muebles, Utiles y antecedentes.

ARTICULO 21.- Derégase la ley 14.046 y toda otra norma que se oponga a la presente ley.
Deroga a: Ley 14.046

ARTICULO 22.- Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial y
archivese.

FIRMANTES: ONGANIA - Borda
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DECRETO LEY N° 484-E/57

Este decreto ley se sancioné el 3 de mayo de 1957.

Publicado en el Boletin Oficial N° 5.406, del 16 de mayo de 1957.

El Interventor Federal en la Provincia, en ejercicio del Poder Legislativo, decreta con fuerza de LEY

Acrticulo 1°.- Corresponde a la Direccion General de Estadistica e Investigaciones Econdmicas, que
dependera del Ministerio de Economia, Finanzas y Obras Publicas, la elaboracion, sistematizacion y
fiscalizacion de las estadisticas y censos que se lleven a cabo en la Provincia. Asimismo le corresponde
la fiscalizacion y ordenamiento de todo antecedente de interés pablico permanente que tenga relacién
con los problemas econémicos y sociales. Finalmente realizara, sobre la base de sus estadisticas y
antecedentes, los estudios e investigaciones que estimara necesarias o que le fuera encomendado por el
Poder Ejecutivo.

Funcion Estadistica
Art. 2°.- Para el cumplimiento de su funcion estadistica, la reparticion citada en el articulo 1° debe:

a) Elaborar, metddica y permanentemente, por si misma o conjuntamente con organismos nacionales,
provinciales o municipales, tabulaciones estadisticas referentes a demografia, actividades
agropecuarias, industrias, comercio, finanzas, economia, problemas sociales u otros aspectos de la vida
provincial que sean de interés general;

b) Efectuar la coordinacion estadistica integral en la Provincia con el fin de obtener mayor unidad,
rapidez y precision en la captacion y elaboracion de las series;

c) Actuar como delegacion de los servicios nacionales de Estadistica lo que atafie a la conduccién y
realizacion de estadisticas y censos dentro del territorio de la Provincia;

d) Supervisar, en lo que a Estadistica se refiere, los trabajos e investigaciones que lleven a cabo otros
organismos provinciales o municipales;

e) Publicar periddicamente un Boletin en el que resefiara los principales indices de la actividad
demografica, economica, financiera y social de la Provincia, sin perjuicio de realizar otras
publicaciones circunstanciales que le fueran autorizadas;

f) Reunir y publicar en un Anuario Estadistico de la provincia de Salta todas las tabulaciones
elaboradas en el curso de cada afio;

g) Poner especial empefio en la formacion de personal técnico en las materias de su competencia,
proporcionando cursos de especializacion y becas de estudio.

Art. 3°.- Para que las funciones precedentemente citadas puedan ser cumplidas con eficacia, todos los
organismos provinciales y municipales ajustaran su labor en lo que a Estadistica respecta, a las normas
de caracter técnico que imparta la Direccion General de Estadistica e Investigaciones Econémicas.
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Obligatoriedad y Secreto de las Informaciones

Art. 4°.- La Direccion de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas queda facultada para recabar de
los organismos publicos y de particulares las informaciones que considere necesarias, y para tramitar
directamente ante ellos toda clase de gestiones que se relacionen con el cumplimiento de su cometido
especifico.

Art. 5°- Todas las autoridades y reparticiones provinciales o municipales quedan obligadas a
suministrar a la Direccion General de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas, los datos e
informaciones de interés publico que este le solicite. En el mismo deber estan los particulares y las
empresas, establecimientos, sociedades y administraciones privadas, salvo el caso de secreto
profesional, el de giro comercial o industrial.

Art. 6°.- Facultase a la Direccién General antes citada para exigir, cuando lo estime indispensable, la
exhibicion de libros y documentos de contabilidad a las personas o entidades mencionadas en el
articulo anterior, a los efectos exclusivos de verificar sus informaciones.

Art. 7°.- Las declaraciones estadisticas seran mantenidas en absoluta reserva por quienes intervengan
en su captacién o elaboracién, y solo podran ser destinadas a compilaciones de su conjunto, quedando
totalmente prohibidas su utilizacion individual para ilustrar a otros organismos estatales o particulares.

Art. 8°.- El funcionario o empleado que en el ejercicio de su cargo revele datos obtenidos en forma
confidencial, sin perjuicio de la responsabilidad que por las leyes de fondo pueda corresponderle, de
inmediato sera suspendido y exonerado segun la gravedad de la falta.

Art. 9°.- Toda persona o entidad que estando obligado a proporcionar las informaciones sefialadas en el
articulo 5° no lo hiciere, o lo hiciere fuera del plazo fijado o en forma no fidedigna, o incurriere
maliciosamente en falta u omision, sufrira una multa de 500 a 5.000 pesos moneda nacional, sin
perjuicio de mantenerse la obligatoriedad de la informacion.

En caso de reincidencia se cobrara la multa establecida en el presente articulo, sin consideracion a las
facultades previstas por otras leyes.

Art. 10.- El Director General de la reparticion, o quien accidentalmente lo remplazare, goza de las
necesarias facultades para hacer cumplir las disposiciones del presente decreto ley, pudiendo los
interesados apelar ante el Ministerio de Economia, Finanzas y Obras Publicas, en un término no mayor
de ocho dias, a contar de la fecha de su notificacion.

Art. 11.- Una vez que la resolucion quede firme y si el infractor no satisficiera el importe de la multa
dentro del plazo otorgado, su cobro se hara por via de apremio por la Direccion General de Rentas.

Art. 12.- Facultase a la Direccion General de Estadisticas e Investigaciones Economicas a fijar los
precios de venta o a la entrega sin cargo de sus publicaciones. Seran sin cargo las destinadas al servicio
oficial.

Art. 13.- Con aprobacion del Poder Ejecutivo, la Direccion General ante dicha podrd celebrar
convenios con la autoridad estadistica nacional y gestionard de ésta una contribucion por los trabajos
que efectle en calidad de delegacion de la misma. Dicha contribucidn sera destinada exclusivamente al
perfeccionamiento del servicio estadistico provincial.

29



Otras Funciones

Art. 14.- La Direccion General de Estadisticas e Investigaciones Econdémicas organizara bajo su
dependencia un archivo de antecedentes para el servicio del Estado y del publico en general, en el cual
reunira y clasificara el material informativo de interés permanente que se relacione con los temas
propios de sus estadisticas.

Art. 15.- Asimismo realizara investigaciones, estudios, encuestas, muestras, etc., que permitan
formular proyectos de reforma a la legislacion vigente o que contribuyan a facilitar los poderes
publicos la consideracién y solucion de los problemas sociales y econdmicos.

Disposiciones Generales

Art. 16.- El personal directivo, técnico y administrativo de la Direccion General de Estadisticas e
Investigaciones Econdmicas sera en lo sucesivo designado mediante concurso y gozara de estabilidad
en sus funciones.

Art. 17.- Derdgase la Ley N° 1.119 y toda otra disposicion que se oponga a las de la presente ley.
Art. 18.- Elévese a conocimiento del Poder Ejecutivo Nacional
Art. 19.- El presente decreto ley sera refrendado por los sefiores Ministros en Acuerdo General.

Art. 20.- Comuniquese, publiquese, insértese en el Registro Oficial y archivese.

DOMINGO NOGUES ACUNA - Juan Matho - Alberto J. Chueke - Radl Blanche
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ANEXO 11

Criterios de Calificacion

Informacion Tipo A: Sera calificada como informacion tipo A aquella generada por un organismo que
cumpla con los siguientes requisitos:

El organismo cuenta con los referentes técnico e institucional capacitados en pleno ejercicio de
sus funciones.

El organismo cuenta con la totalidad de los circuitos de informacion de sus indicadores
documentados y presentados en la DGE segun los criterios especificados en la Seccion Il de
este manual.

El organismo define la totalidad de sus indicadores segun las pautas establecidas en la Seccion
IV de este manual.

El organismo cumple con la totalidad de las normas de validacion técnica, institucional, de
publicidad y de calidad de la informacion establecidas en este manual.

El organismo integra en el tiempo y la forma acordados toda la informacion requerida por los
Sistemas de Gestion (Salta Info, Tablero de Control, Anuarios, Metas e Indicadores de
Presupuesto, entre otros).

Informacion Tipo B: Sera calificada como informacion tipo B aquella generada por un organismo que
cumpla con los siguientes requisitos:

El organismo cuenta con los referentes técnico e institucional en pleno ejercicio de sus
funciones.

El organismo cuenta con la totalidad de los circuitos de informacion de sus indicadores
documentados y presentados en la DGE segun los criterios especificados en la Seccién |1l de
este manual.

El organismo define la totalidad de sus indicadores segun las pautas establecidas en la Seccién
IV de este manual.

El organismo cumple parcialmente las normas de validacion técnica, institucional, de
publicidad y de calidad de la informacion establecidas en este manual.

El organismo integra en el tiempo y la forma acordados parte de la informacion requerida por
los Sistemas de Gestién (Salta Info, Tablero de Control, Anuarios, Metas e Indicadores de
Presupuesto, entre otros).

Informacion Tipo C: Sera calificada como informacion tipo C aquella generada por un organismo que
cumpla con los siguientes requisitos:

El organismo cuenta con los referentes técnico e institucional en pleno ejercicio de sus
funciones.
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e El organismo cuenta con algunos de los circuitos de informacion de sus indicadores
documentados y presentados en la DGE segun los criterios especificados en la Seccion Il de
este manual.

e El organismo define alguno de sus indicadores segun las pautas establecidas en la Seccion IV
de este manual.

e El organismo cumple parcialmente las normas de validacion técnica, institucional, de
publicidad y de calidad de la informacion establecidas en este manual.

e El organismo integra en el tiempo y la forma acordada parte de la informacion requerida por
los Sistemas de Gestion (Salta Info, Tablero de Control, Anuarios, Metas e Indicadores de
Presupuesto, entre otros).

Informacion Tipo D: Seré calificada como informacién tipo D aquella generada por un organismo que
no cumpla con ninguno de los requisitos enunciados.
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ANEXO I
REGLAS DE VALIDACION

Las reglas de validacion de los datos, pueden ser clasificadas de la siguiente manera:
- Reglas de Identidad

- Reglas de Integridad Referencial

- Reglas de Cardinalidad

- Reglas de Herencia

- Reglas de Relaciones Dependientes

- Dependientes del Estado de la Entidad
- Mutuamente Dependientes

- Mutuamente Excluyentes

- Relaciones Recursivas

- Reglas de Dominio

- Reglas de Atributos Dependientes

- Dependientes del Estado de la Entidad
- Mutuamente Excluyentes

- Mutuamente Dependientes

- Derivadas

- Restringidas

- Por valor

- Por Relacion

Regla de Identidad

Descripcion: Cada ocurrencia de la entidad estd univocamente identificada. En términos técnicos, la
Ilave primaria es Unica (no hay duplicados) y no puede ser nula (es NOT NULL).
Ejemplos:

e Dos municipios no pueden tener el mismo cédigo de identificacion y dicho cddigo no puede
tener valor uno.

e Dos empleados no pueden tener el mismo codigo de identificacion y dicho cédigo no puede
tener valor nulo.
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Regla de Integridad Referencial

Descripcion: Una regla de integridad referencial define la relacion o asociacion de existencia o
identidad entre dos entidades. En términos técnicos, impone lo que se denomina las reglas de
integridad, aplicadas a las tablas o archivos de referencia.

Ejemplos:

e Todas las personas del censo de poblacion deben pertenecer a un hogar; un hogar en el censo
debe estar compuesto por al menos una persona.

e Una variable estadistica pertenece a una unidad de observacion. Una unidad de observacion
contiene variables estadisticas.

Regla de Cardinalidad
Descripcion: Las reglas cardinales definen el nimero de ocurrencias en las que participa cada entidad.

Son necesarias para asegurar que la cardinalidad existente o expresada en el modelo de datos, sea
implementada

Ejemplos:

e Cada area geografica esta asignada a uno y solo a un municipio; un municipio tiene al menos
un area geografica.
e Una vivienda contiene cero o mas hogares; un hogar pertenece a una y solo a una vivienda.

Regla de Herencia

Descripcion Estas reglas definen la asociacién de herencia implicita en una estructura de
especializacion, es decir, entre jerarquias de Entidades supertipo y subtipo. Combinando las
propiedades de estas estructuras, se pueden hacer las siguientes construcciones:

e Cuando es disyuntiva y completa, cada ocurrencia de la entidad es uno (obligatorio) de los

subtipos.

e Cuando es disyuntiva e incompleta, cada ocurrencia de la entidad puede ser uno (opcional) de
los subtipos.

e Cuando es conjuntiva y completa, cada ocurrencia de la entidad es cualquiera (obligatorio) de
los subtipos.

e Cuando es conjuntiva e incompleta, cada ocurrencia de la entidad puede ser cualquiera
(opcional) de los subtipos.

Ejemplos:

e Una unidad censal es una vivienda o, una unidad econémica o, un lugar especial de
alojamiento.

e Una unidad econémica es independiente, o, una unidad econémica asociada a un hogar. Una
unidad econémica no puede ser al mismo tiempo independiente y estar asociada a un hogar.

e Un mecanismo de contacto es cualquier medio de comunicacién o medio de contacto con la
entidad o persona responsable de la operacidn estadistica, como un aparato aéreo, un nimero
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de teléfono celular o, una linea 0800 o, una direccién de correo electrénico, un nimero de
teléfono fijo.

e Una region puede ser cualquier zona del pais con determinadas caracteristicas; o un
departamento o, un grupo de departamentos o, un municipio 0, un grupo de municipios.

Regla de Relaciones Dependientes

Las reglas de relaciones dependientes son aquellas que se aplican cuando una entidad tiene relacion
con otra.

Dependientes del Estado de la Entidad

Descripcion: Estas reglas se aplican cuando una entidad tiene relacion opcional (de cardinalidad cero)
con otra. Cuando la opcionalidad depende del estado de la otra entidad, se dice que es dependiente del
estado de la entidad. Estas reglas describen especificamente el(los) estado(s) para los cuales una
entidad participa o es excluida de la relacién con otra.

Ejemplos:

e Una vivienda en el censo puede constar de cero o mas hogares.
e Una vivienda ocupada debe tener uno o mas hogares.
e Una vivienda desocupada no puede tener hogares.

Mutuamente Dependientes

Descripcion: Estas reglas se aplican cuando una entidad tiene relacion opcional (de cardinalidad cero)
con otra. Cuando la opcionalidad depende de la existencia de otras relaciones, la regla puede ser
mutuamente dependiente 0 mutuamente excluyente. La dependencia mutua existe cuando la instancia
de una relacion, implica que también exista la instancia de la otra relacion.

Ejemplos:

e Cuando una vivienda tiene uno o mas hogares, con por lo menos una persona en cada hogar,
dichas personas viven en esa vivienda. Este ejemplo muestra tres entidades mutuamente
dependientes.

¢ Cuando un cultivo agricola pertenece a una actividad agropecuaria, el hogar que realiza la
actividad agropecuaria es quien cultiva ese cultivo.

Mutuamente Excluyentes

Descripcion: Estas reglas se aplican cuando una entidad tiene relacion opcional (de cardinalidad cero)
con otra. Son mutuamente excluyentes, cuando la instancia de una relacion excluye la instancia de otra
relacion.

Ejemplos:

e Una vivienda desocupada no puede tener hogares ni personas que la habiten
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Relaciones Recursivas

Descripcion: Estas reglas se aplican cuando una entidad tiene relacién consigo misma. Las relaciones
recursivas se usan frecuentemente para modelar jerarquias a dos o més niveles. Estas estructuras
légicas pueden tener una o mas de las siguientes propiedades:

A dos niveles, pueden ser:

o Asimétricas (si A es el jefe de B, B no puede ser el jefe de A).

e Simétricas (si el departamento A limita con el departamento B, el B limita con el A).
o Irreflexivas (A no puede ser la madre de A),

o Reflexivas (un pais le permite a sus ciudadanos trabajar en dicho pais).

A mas de dos niveles, pueden ser:
Intransitivas (si A reportaa B y B reporta a C, A no puede reportar a C),
Transitivas (si A es ancestro de B y B es ancestro de C, A es ancestro de C).

Aciclicas (si el departamento A limita con el departamento B, y el B limita con el departamento C, no
implica que C limite con A)

Ciclicas (sl territorio de Serbia se desmembr6 de Yugoslavia, el territorio de Montenegro se
desmembro de Serbia, por tanto Montenegro era territorio de Yugoslavia).

Ejemplos:

e Las relaciones de parentesco entre personas de un hogar, permiten descubrir reglas de
validacion de tipo recursivo.

Reglas de Dominio

Descripcion: Las reglas de dominio describen el conjunto de valores permitidos para cada atributo, ya
sea por tipo de dato, formato o valores del dominio. Ellas verifican que los atributos tengan valores
aceptables y con significado.

Ejemplos:

e El sexo de una persona debe ser 1=hombre o 2=mujer.

e Laedad de una persona deber ser un nimero entre 0y 110.

e El municipio de nacimiento de una persona debe existir en la lista de municipios del
departamento de nacimiento de dicha persona.

e Lafecha de nacimiento de una persona debe tener formato dia-mes-afio.

Reglas de Atributos Dependientes
Dependientes del Estado de la Entidad

Descripcion: Este tipo de reglas describe las situaciones en donde el conjunto de valores permitidos
para un atributo depende del valor de otro atributo que describe el estado de la entidad.
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Ejemplos:

e Si una persona es menor de edad, no puede haber aprobado 16 afios de estudio.
o El tipo de energia utilizado para cocinar debe ser numérico y puede tomar cualquiera delos
siguientes valores 1, 2, 3, 4, 5, 6, 0, 9, a menos que el lugar donde cocinan sea = 6 (no cocinan)

Mutuamente Excluyentes

Descripcion: Este tipo de reglas describe las situaciones en donde el valor de un atributo exige que otro
atributo tenga valor nulo.

Ejemplos:

e Una persona cuyo sexo es 1=hombre no puede tener informacion en las variables de
fecundidad.

o EIl codigo de pueblo indigena debe ser nulo, a menos que la pertenencia étnica sea =
1(indigena)

Mutuamente Dependientes:
Derivadas

Descripcion: Este tipo de reglas describe las situaciones en donde el valor correcto de un atributo
puede ser determinado a partir de los valores en otros atributos.

Ejemplos

¢ El afio de nacimiento de la persona es igual al afio en que se realizo el censo menos la edad de
la persona.

Restringidas por Valor

Descripcion: Este tipo de reglas describe las situaciones en donde el conjunto de valores permitidos de
un atributo estéa restringido por el valor de uno o0 mas atributos.

Ejemplos:

o El total de hijos sobrevivientes no puede ser mayor al total de hijos nacidos vivos.
e Si la edad de una persona es menor de cinco afios, el lugar donde residia hace cinco afios debe
ser igual a 8=no aplica.

Restringidas por Relacion

Descripcion: Este tipo de reglas describe las situaciones en donde el conjunto de valores permitidos de
un atributo estd restringido por el valor de uno o mas atributos en entidades diferentes, pero
relacionadas.

Ejemplos:
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Si la vivienda no cuenta con servicio de energia eléctrica (2=no), la energia o combustible
utilizado para cocinar en el hogar debe ser mayor que 1 (energia eléctrica).
Si la vivienda no tiene servicio sanitario, el uso del servicio sanitario en el hogar debe ser: no

tiene servicio sanitario.
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ANEXO IV

PLANILLA DE GENERACION DE INDICADORES

“PROYECTO DE GENERACION DE INDICADORES ESTADISTICOS Y DE GESTION EN ORGANISMOS PUBLICOS”
PLANILLA DE GENERACION DE INDICADORES

Nombre del Indicador

Descripcidn

Método de Medicién

(Explicacion técnica sobre el proceso para la obtencion de los datos utilizados y | Unidad de Medida
la medicion del resultado del indicador)

Variables

Objeto/Impacto

Limitaciones del Indicador

Fuente de los datos

Desagregacion
geografica de

Origen

Estan Estan validados 1S

documentados [ Técnica

Institucional | indicadores
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Instrumento de Captacion

Periodicidad

Captacion de los datos

Carga de los datos

Conformacion del
indicador

(que variables
intervienen y como se

calcula)
Formulario | Ficha | Expediente | Otros | Continua | Mensual | Anual | Otros | Continua | Mensual | Anual | Otros
Soporte de la Informacion De la Publicacion
Afio de Inicio del Célculo
del Indicador Base de Datos o Papel
dbf xls txt Access Otros Mensual Anual Otros Sensibilidad
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ANEXO V

Participantes en las Capacitaciones del Proyecto por Organismo

Organismo / Dependencia Apellido y Nombre DNI
Azcoitia, Soledad 25.267.038
Autoridad Metropolitana de Transporte Garcia, Horacio 30.221.821
Jayat, Valeria 22.821.395
Perez Colman, Pedro 13.631.708
Direccidn General de Inmuebles Romero, Enrique 13.414.109
Santillan, Javier 26.485.722
Direccién Provincial de Vialidad Alurralde, Silvia 16.307.368
Arias Evans, Fernando 23.888.454
Cha Usandivaras, Esteban 13.346.822
Instituto Provincial de la Vivienda Cérdoba , Anahi 32.804.599
Gonorazky, Sergio 11.943.069
Joya, Carlos 25.411.098
Instituto Provincial de Salud Rojas, Maria Cristina 28.261.952
Ministerio de Ambiente y Produccién Sol4, Gregoria 20.399.194
Velazquez, Silvia del Valle 14.489.793
Ministerio de Culturay Turismo Castellanos, Adriana Mabel 30.637.727
Aranda, Gustavo 26.627.367
Chachagua, Hugo Fernando 27.096.253
Cristoff, Martin 25.411.718
Daldoz, Carlos 32.044.445
Ministerio de Economia, Infraestructuray Gauna, Laura 26.031.887
Servicios Publicos Guitian, Claudia Alina 23.046.320
Inorio, Maria Inés 28.072.085
Parodi, Natalia 23.749.603
Sanrame, Maria Verdnica 25.761.408
Toso, Angela 32.165.376
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia Ovando, Maria Fernanda 21.792.582
Pastrana, Federico Javier 21.713.584
Brandan, Ivan 34.278.753
Burgos, Nelda Viviana 24.875.738
Ministerio de Gobierno Cayo, René Anibal 21.792.792
Fabian, Natalia 30.222.942
Pereyra, Manuelita 27.310.608
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Garofali, Carlos 25.134.921

Ministerio de Justicia Guaimas, Benjamin 26.360.959
Maita, Diego 34.859.839

Rodriguez, Martin 27.463.926

Arnaudo, Lidia Ester 13.539.090

Astudillo, Miguel 16.666.565

Caliuolo, Carlos Damian 32.804.213

Caporaletti, Laura 18.220.141

Cisnero, Mario 13.318.476

Duran, Gabriela 20.707.024

Finetti, Enrique 14.146.406

Gelmetti, Claudia 18.230.579

Ministerio de Salud Gutierrez, Elena 14.489.455
Izarduy, Rodrigo 23.079.461

Juarez, Ricardo German 21.634.991

Jure, Adriana 17.343.496

Mainoli, Patricio 22.873.348

Sarzur, Natalia 24.287.733

Tempestti, Miriam 14.764.897

Viveros, Griselda 12.553.895

Zegarra, Jorge 17.355.114

Ministerio de Seguridad Ozu, Eduardo Gustavo 21.480.993
Chanampa, Romina Andrea 29.336.271

Ministerio de Trabajo Chaves, Natalia Mariel 36.345.971
Soler, Maria Julieta 25.885.182

Caliva, Rubén 17.355.951

Casermerio de Goytia, Beatriz 13.347.893

Haro, Sandra Noemi 17.355.416

Secretaria General de la Gobernacién Nahir Atay, Débora 34.476.288
Perdiguero, Marcela 25.885.283

Rey, Maria Clara 23.453.748

Sold Usandivaras, Rosario 31.948.965

Valero, Jorge Pablo 24.888.446

Arzelan, Luis Fernando 28.260.753

Barrionuevo, Sandra Marisa 20.214.369

Sindicatura General de la Provincia Bertini Daud, Maria 25.411.314
Canaves, Leonor Patricia 14.488.455

Murillo, Daniel Alejandro 31.767.945

Nieva, Dora Isabel del Carmen 14.303.235
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